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CAPITOLUL I Dispozitii generale

Art. 1. Evaluarea eficientei manageriale are rolul de a informa corect atat
Senatul universitatii cat si Rectorul universitatii referitor la masurarea si
evaluarea economicitatii, eficientei si eficacitatii activitatilor realizate de
manageri, pentru a putea astfel adopta hotardri si decizii care sd vizeze
imbunatatirea performantei universitatii.

Art .2.Evaluarea eficientei manageriale are menirea sa aprecieze modul in
care functioneazd si se deruleazd activitatile manageriale la nivel de
universitate, respectiv la nivel de facultate. Eficienta deciziei manageriale este
interpretata ca un optim analitic intre economicitate si eficacitate. Eficienta este
expresia relatiei dintre rezultatele inregistrate si resursele utilizate.

Art. 3 .Evaluarea eficientei manageriale se face in conformitate cu:
- Legea nr. 1/2011 - Legea Educatiei Nationale;
- Carta Universitatii Constantin Brancusi din Tg -Jiu;
- Ordinul MEdCTS nr. 3928/21.04.2005 privind asigurarea calitétii serviciilor
educationale in institutiile de Invatamant superior;
- Legea nr. 87/10.04.2006 privind aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/2005 privind asigurarea calitatii educatiei;
- Contractul de management incheiat intre Rectorul universitatii si Senatul
universitar, cuprinzand criteriile si indicatorii de performantd manageriala,
drepturile s1 obligatiile partilor contractuale; Contractele de management
incheiate intre decani si rector.

Art. 4. Prezentul regulament a fost elaborat pentru evaluarea managementului
realizat In perioada stabilitd prin contractele de management. Prevederile sale se
aplica pentru:

a) prima evaluare — dupa 1 an de la numirea pe functie;

b) evaluarile anuale — in primul trimestru al anului urmator;

¢) evaludrii finale — cu cel putin 30 de zile Tnainte de incheierea mandatului.

CAPITOLUL II  Procedura de evaluare, organizare si functionare a
Comisiei de evaluare

Art 5. Evaluarea eficientei manageriale se face pentru urmatoarele
functii de conducere din cadrul universitatii:

a) rector, prorectorii, directorul general administrativ, la nivelul

universitatii,

b) decanul, prodecanii, la nivelul facultatii;

c) directorul de departament, la nivelul departamentului;

(d) directorul Consiliului pentru studiile universitare de doctorat, functie

asimilata functiei de prorector.

Art. 6. (1) Evaluarea managementului se face pe baza raportului de
activitate anual, respectiv pe baza raportului de activitate final Intocmit pentru
intreaga perioadd a mandatului de cétre managerul in cauzd in functie de
Criteriile de evaluare a activitdtii manageriale desfasurate la nivelul



universitatii  (Anexa 1), respectiv Criteriile de evaluare a activitatii
manageriale desfasurate la nivelul facultatii (Anexa 2).

(2) Raportul de activitate se depune la secretariatul Rectoratului

universitdfil cu respectarea termenelor stabilite prin contractele de management.

Art. 7. (1)Comisia de evaluare este alcatuita din reprezentanti ai Senatului
UCB, si aprobata prin hotarare de Senat.

(2)Membrii  Comisiei sunt numiti prin decizia Rectorului
universitatii, si daca este cazul, se poate modifica pentru fiecare sesiune
de evaluare.

Art. 8. (1) Membrii Comisiel studiaza proiectele manageriale primite in
format electronic si/sau pe suport hartie de la secretariat.

(2) Comisia 1s1 desfdsoard activitatea in sedinte, in cadrul carora

membrii acesteia:

a) studiaza si evalueaza raportul de activitate, in corelare cu dovezile care
stau la baza Intocmiril acestuia;

b) se deplaseaza, dupad caz, la sediul departamentului, decanatului,
rectoratului institutiei - toti sau o parte dintre membri, in vederea evaluarii
activitatii managerului, pe baza raportului de activitate al acestuia, raportat
la prevederile contractului de management;

c) evalueazd raportul de activitate pe baza de interviu sustinut de manager;

d) elaboreaza un raport motivat asupra rezultatului obtinut de manager in
urma evaluarii si face recomandari pentru continuarea sau Incetarea
managementului, respectiv reinnoirea ori rezilierea contractului de
management;

e) certificd, prin semnétura, toate actele si documentele Comisiei, intocmite de
secretariatul Comisiei;

Art 9. Data, ordinea de zi si locul de desfasurare a sedintelor Comisiei

sunt anuntate de catre secretariat cu cel putin trei zile inainte de desfasurarea
acestora.
Art. 10. (1) Evaluarea se face prin acordarea de puncte, de la 1 la 10 puncte,
pentru fiecare criteriu din Criteriile de evaluare a activitdtii manageriale
desfasurate la nivelul universitdtii (Anexa 1), respectiv Criteriile de evaluare a
activitatii manageriale desfdsurate la nivelul facultatii, de fiecare membru al
comisie de evaluare;

(2) punctajului total obtinut de cel evaluat se calculeaza cu relatia:
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unde: ij este punctajul acordat pentru fiecare criteriu de fiecare

membru al comisiei de evaluare;
N — numarul membrilor din comisia de evaluare.
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(3) Calificativul final se obtine in urma transformarii punctajului
total in unul din calificativele - Foarte bine, Bine, Satisfacator, Insuficient
conform grilei de mai jos:

Calificativ Punctaj total
Foarte bine 67-80
Bine 53-66
Satisfacator 40-52
Insuficient Mai mic de 40

Art. 11. Raportul comisiel asupra rezultatului obtinut de manager in urma
evaluarii este prezentat in Senatul UCB in vederea validarii acestuia.

Art.12. Managerii nemultumiti pot depune contestatii asupra modului de
respectare a procedurii privind organizarea si desfiasurarea evaluarii la
secretariatul Rectoratului universitatii, in termen de trei zile lucratoare de la
data aducerii la cunostinta candidatilor a rezultatului evaluarii. Solutionarea
contestatiilor se efectueazd in sapte zile lucratoare de la data expirdrii
termenului pentru depunerea contestatiilor.

Art.13. Comisia de solutionare a contestatiilor este alcatuita din trei
membri, aprobati de Senatul UCB, odata cu numirea comisiei de evaluare.

Cap III Dispozitii finale

Art.14.  Aprobarea Regulamentului privind evaluarea eficientei
manageriale in cadrul Universitatii ,,Constantin Brancusi” din Tg- Jiu se face de
catre Senatul UCB, prin vot deschis cu majoritate simpla.

Art.15. Prezentul Regulament s-a aprobat in Sedinta Senatului din data de
o720 OFLLJ201 1,

/% Rector,
Prof.univ.dr. Adrian GORUN

oM hndy

Cancelar Gene
Prof.univ.dr. Gheor

al,
e GAMANECI

Compartiment juridic,

"~

Jr. Virgil POPOVICI -




Anexa 1

Criteriile de evaluare a activitatii manageriale
desfasurate la nivelul universitatii

Verificarea existentei, a continutului si eficientei documentelor
manageriale; Sistemul de conducere si regulamentul de functionare
internd respecta reglementarile legale in vigoare si utilizeaza si sisteme
informationale si de comunicare, de tip Internet si Intranet;

Verificarea modului de realizare a activitatii de control efectuate de
rector, prorectori, departamentul de control; Auditarea internd se
realizeaza efectiv, periodic si pe o baza reglementati intern, la nivel de
institutie si de compartimente si priveste domeniile financiar-contabil, ale
integritatii academice, ale predarii, examinarii si cercetdrii. Anual se
publicd un raport de audit academic, dezbatut in Senat, si se elaboreaza
un plan de ameliorare;

Verificarea modului de aplicare a programelor de activitate si a planurilor
de masuri propuse pentru imbunatatirea activitatii universitatii in urma
controalelor efectuate de catre directii $i compartimente ale MECTS
(daca este cazul);

Verificarea, evaluarea si controlul privind respectarea regulamentelor de
organizare si desfisurare a examenelor studentilor, a examenului de
finalizare a studiilor, a metodologiei referitoare la admiterea in
universitate;

Verificarea respectarii metodologiei privind incadrarea personalului
didactic/ didactic auxiliar si nedidactic;

Evaluarea modului in care se realizeaza circulatia informatiei: circulatia
si gestionarea informatiei intre rectorat, facultiti, departamente, cadre
didactice, studenti, colaborarea cu mass-media; Verificarea modului de
solutionare a petitiilor la nivelul universitatii/facultatii/departamentului;

Modul in care au fost realizate evaluarile abilitatilor manageriale ale
decanilor, prodecanilor si directorilor de departamente.

Aprecirea facuta de cétre rector a modului de indeplinire a atributiilor
din fisa postului pentru prorectori si directorul general administrativ.



Anexa 2

Criterii de evaluare a activitatii manageriale
desfasurate la nivelul facultatii

1. Aspectul conceptual al activititii directorului de departament/facultate.
Cunostinte de legislatie din domeniul invatiméantului, de management
educational, manifestate prin:
- intocmirea programelor manageriale si analiza semestriala a acestora;
- asigurarea coerentei dintre problemele de fond ale invatamantului si cele
specifice universitatii;
- capacitatea de a identifica si mobiliza resursele materiale si umane din
departament/facultate, in vederea realizarii obiectivelor propuse;
- elaborarea proiectului de curriculum al departamentului/facultétii privind
aplicarea Curriculumului in context regional / national/ international;
- cunoagsterea legislatiei si a actelor normative in domeniul educatiei si
invatamantului.

2. Aplicarea principiilor organizatorice concretizate in:
- Organizarea procesului de invatamant ( constituirea departamentelor,
repartizarea Indrumatorilor de an, verificarea orarului, organizarea
conferintelor de departament/facultate, verificarea respectarii
Regulamentului de ordine interioara si a fiselor posturilor);
- Stabilirea ofertei educationale a departamentului/facultatii;
- Gestionarea si gospodarirea dotarilor aferente departamentului/facultatii;
- Asigurarea protectiei muncii si PSI;
- Documente de evidenta scolara si activitatea de secretariat.

3. Controlul activitatii
- efectuarea investigatiilor nemijlocite cu privire la calitatea activitatii
didactice si de cercetare din departament/facultate;
- controlul compartimentelor secretariat, administrativ;
- arhivarea si pastrarea documentelor scolare oficiale;
- organizarea colectivelor de cercetare si a echipelor de proiect in functie
de necesitatile departamentului/facultatii si de activitatile planificate;
- rezolvarea "conflictelor de prioritate" intre titularii diferitelor discipline
- in interesul studentilor.

4. Activitatea decizionala
- constituirea bazei informationale si analiza obiectiva a acesteia;
- respectarea normelor legale in luarea deciziilor;
- urmdrirea aplicarii practice si a efectelor deciziilor luate;
- evaluarea periodica a personalului didactic si nedidactic din subordine;



- realizarea unui sistem intern de comunicare deschisa, participativa,
inovatoare.

5. Resurse financiare si materiale
- elaborarea proiectului de buget si a proiectului de achizitii al facultatii;
- identificarea surselor extrabugetare de finantare;
- procurarea fondurilor extrabugetare si repartizarea lor conform
prioritatilor;
- repartizarea mijloacelor fixe si a obiectelor de inventar conform
planificarii;
- realizarea executiei bugetare si a planului de achizitii;
- utilizarea fondurilor extrabugetare conform prioritatilor stabilite in
consiliul facultatii;
- preocuparea pentru conservarea si dezvoltarea bazei materiale a
facultatii.

6. Aspectul evaluativ al activitatii directorului de departament/facultate:
- valorificarea observatiilor si concluziilor in urma evaluarii cadrelor
didactice de catre studenti;

- priceperea de a depista laturile vulnerabile ale activitétii controlate;
- negocierea celor mai bune conditii financiare si a celor mai avantajoase
contracte de sponsorizare.

7. Eficienta activitatii manageriale, reflectati in:

- asigurarea implicarii in viata academica a cadrelor didactice;

- optimizarea nivelului cantitativ si calitativ al bazei materiale;

- atitudinea studentilor fatd de universitate, oglindita in: disciplina si frecventa;
- realizarea unui climat stimulativ pentru activitatea cadrelor care sa favorizeze
colaborarea si buna intelegere pe baza de comunicare rapida, eficient si
transparenta;

- asigurarea consilierii generale si specifice pentru intreg personalul din
subordine;

- organizarea unor echipe mixte sau participarea personalului din
departament/facultate la diferite proiecte de dezvoltare comunitara si la alte
proiecte locale, nationale si internationale;

- implicarea organizatiilor sindicale in procesul decizional.

8. Aprecirea facuta de catre decan a modului de indeplinire a atributiilor din
fisa postului pentru prodecan si directorii de departament.



